Barn nr. 1 2018: 23-39 ISSN 0800-1669
© 2018 Norsk senter for barneforskning

Barns ledarskap
For en vidgad vokabular genom skiftande exempel

David Cardell

Sammanfattning

Denna artikel behandlar barns ledarskap. Syftet ar att uppmarksamma relationer mellan barn och le-
darskap och att vidga vokabuladren kring barns ledarskap. Inledningsvis behandlas betydelser av barns
ledarskap utifran forskning som fokuserat pa forekomsten av informellt ledarskap inom institutioner
som férskola och skola. Har noteras att forskningen ger en begrénsad forstaelse av barns ledarskap
och detta aktualiserar behov av teoretiskt utvecklande studier pd omradet. Féreliggande artikel intro-
ducerar variationsrika exempel pa barns ledarskap och darigenom 6ppnas mojligheter till att forsta
fenomenet som ett aktuellt, svargripbart och omtvistat fenomen. | artikeln uppmarksammas betydelser
av formellt ledarskap inom idrottsorganisationer jamte popularkulturens Baby-bossen och Tonarsbos-
sen. Dessa exempel later utkristallisera tva typer av ledarskap, det ekonomiska respektive det demo-
kratiska. Artikeln aktualiserar avslutningsvis méjligheter till en empiriskt grundad forstéelse som later
oss teoretisera barns ledarskap och ledarskap-for-barn i olika sammanhang utifrén diskussioner om
agency inom barndomssociologin.

Abstract

This article deals with children’s leadership. The aim is to draw attention to relations between children
and leadership and to broaden the vocabulary about children’s leadership. Initially, descriptions of chil-
dren’s leadership in research is discussed. It is noted that research provides a limited understanding
of children’s leadership and this necessitates theoretical development. This article introduces examples
of children’s leadership and shows that the phenomenon could be understood as challenging and some-
times controversial. It draws attention to the importance of formal leadership in sports organizations,
to popular imaginaries including The Boss Baby and the Teenage Boss, as well as to controversial lead-
ership programs in the education system. Two types of leadership, economic and democratic leadership,
are identified through the examples in focus. Finally, the article highlights the possibilities of empirically
based understandings that allow us to scrutinize children’s leadership and leadership-for-children in
different contexts based on discussions about childhood and children’s agency.

Introduktion olika sammanhang - med seriositet liksom

genom humoristiska gestaltningar. Inom
| foreliggande artikel behandlas barns  svensk idrott och foreningsliv utgor barns
ledarskap. En ambition ar att belysa barns  ledarskap ett utvecklingsomrade och
ledarskap som ett angelaget och variations- behandlas i utbildningsverksamhet liksom i
rikt fenomen, vilket ges utrymme i en rad utvdrderingar av ungas delaktighet (Peters-
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son et al. 2016; Trondman 2005). Vi kan se
ett intdg av ledarskapsprogram i svenska
skolor med inspiration frén en amerikansk
modell - baserade pd idéer om hur vuxna
individer ska na framgang inom néaringslivet
(se t.ex. Jelmini 2013). Innan det &r dags att
behandla mojliga betydelser av barns ledar-
skap mer ingdende finns skal att kortfattat
lyfta ndgra exempel for att belysa forelig-
gande studies intresseomrade.

| vardagliga sammanhang - i nyhetsme-
dier, skola och familjeliv — anvands olika ut-
tryck som associerar barn och ungdomar
med formagor och ageranden som hor le-
darskap till. Det handlar exempelvis om be-
grepp som gangledare, ledartyp, mobbare
och oversittare. Andra uttryck portratterar
barn i en sorts oklart gransland gallande
om de styr eller gar emot vuxnas vilja, da de
sags sakna granser, ar olydiga och bangsty-
riga (Dolk 2013]. Till detta kommer formu-
leringar som handlar om att barnen har
tagit makten, eller att de rentav utgor kung
och drottning, likval att de agerar som "sma
tyranner” (se t.ex. Eberhard 2013; Juul u.a.;
Winterhoff 2014). Pa konsumtionsomradet
influerar eller styr barn rentav familjens
inkop (Bertol et al. 2017; Hjalmarson 2007).
Barns inflytande och makt kan saledes be-
traktas som ndgot problematiskt eller som
nagot positivt.

‘ - Poiingen hiir ir siledes inte att utgd
[frdn en definition av barns ledarskap.

Det forekommer hyllningar av barn och
unga vilka genom sitt inflytande och paver-
kan framstar som forebilder. Den tonarige
fredspristagaren Malala har exempelvis i
positiva ordalag omnamnts som “varldsle-
dare” (He named me Malala 2016). Barns le-
darskap aktualiseras alltsa pd olika satt,
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vilket exempel fran populédrkulturen illu-
strerar. Klassikern Flugornas herre (Golding
2010) later lasaren ta del av hur en grupp
pojkar (vissa p& de mest brutala satt) han-
terar tillvaron efter en olycka pa en éde 6
som under en tid ar fri fr&n (kapabla) vuxna.
Detta skapar konflikter om vem som ska
leda gruppen. Ledarskap blir har ett prak-
tiskt och etiskt problem som effektivt later
sig avhandlas genom bilder av barn och
olika tankbara positioner: tydliga auktori-
tara hierarkier stalls emot allas inflytande
och medbestammande. Huruvida barn och
unga ar tankbara och lampliga som ledare
ar aven fokus i Tondrsbossen, ett aktuellt
“reality”-teve-koncept som har spritts till en
rad lander och ger en inblick i hur ungdo-
mar bestammer over familjeekonomi och
konsumtion. | nedanstdende &terkommer
jag till Tonarsbossen liksom till en animerad
film med titeln Baby-bossen. Genom dessa
exempel bidrar artikeln till en orientering
kring vad barns ledarskap kan handla om.
En explorativ ambition i denna artikel ar
att belysa vad barns ledarskap kan tankas
vara for att inleda en tvardisciplinar diskus-
sion om frégor om makt och agency, ange-
lagna inom bade barndomssociologin
(Oswell 2013]) och inom ledarskapsforskning
(Raelin 2016). Férhoppningen &r att detta bi-
drag kan oppna for forskning om barns le-
darskap som genererar kunskap om barn
likval som ledarskap, vilka i huvudsak hit-
tills studerats pa olika hall och inom &t-
skilda discipliner. Artikelns centrala syfte ar
att oppna upp mojligheten till forskning om
barns ledarskap. Detta utifran en introduce-
rande skissering av mgjliga material och
teoretiska infallsvinklar. Tva frégor fokuse-
ras for att utveckla en forstaelse for barns
ledarskap: Hur kan barns ledarskap beskri-
vas? Hur kan relationen mellan barn och le-
darskap férstds? Dessa fragor later sig inte
besvaras i nagon fullstédndig eller slutlig



mening. Ambitionen ar relativt modest med
en inledande analys som aktualiserar maj-
ligheter till teoretiska och empiriska under-
sokningar.

| foljande avsnitt beskrivs det arbetssatt
som ligger till grund for analys och fram-
stallning. Darefter introduceras internatio-
nell forskning om barns ledarskap vilket
skapar forutsattningar for moten dver disci-
plindra granser. Forskning om barn moter
ledarskapsstudier, vilket svarar upp mot en
eftersokt dialog som overskrider barndoms-
forskningens gréanser (se Punch 2016). Efter
genomgangen av forskning féljer en studie
i hur barns ledarskap tar sig uttryck i olika
material med fokus pa betydelser av ledar-
skap inom svensk idrott. Har uppmarksam-
mas exempel pd demokratiskt ledarskap,
samt darefter ekonomiskt ledarskap sdsom
det gestaltas i en spelfilm och en "reality”-
serie. | artikelns avslutande diskussion lyfts
mojligheter till fortsatta studier av barns le-
darskap och ledarskap-for-barn (i idrottsor-
ganisationer och skola] med grund i
barndomssociologiska begrepp.

Barns ledarskap som bricolage

Denna studie befinner sig i ett skede dar det
ar angelaget att utveckla kunskap om barns
ledarskap och att skissera en agenda for
fortsatt arbete. Utifrdn de ovan anforda ex-
emplen tycks barns ledarskap handla om ett
disparat fenomen. An mer svarfdngat blir
omradet sannolikt om vi vidgar intresset till
barn och ledarskap, som kan innefatta allt
frén larares ledarskap och aspekter av for-
dldraskap - dar ledarskap utovas i barns
sammanhang. Det ar darmed rimligt att har
avgransa undersokningen till att stalla fra-
gor om just barns ledarskap. Ar barns le-
darskap att betrakta som nagot specifikt
och sammanhangande? Har vi att gora med
ett fenomen som kan innefatta allt fran
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"sma tyranner” till "varldsledare”? Denna
artikel skapar en forstaelse for hur olika be-
tydelser associeras med barns ledarskap.

Studien baseras pd Ehn och Léfgrens
(2012: 19) kulturanalytiska bricolagemetod
som ger forskaren mojligheter "att konfron-
tera vitt skilda material med varandra”. Bri-
colagemetoden ger en 6ppen ingéng till att
starta en undersokning (se mer ansprak-
sfulla alternativ hos Kincheloe 2001). Ehn
och Léfgren (2012) menar att ansatsen ger
utrymme at ett utforskande av olika mate-
rial och spridda observationer, liksom ro-
relse p& bredden gillande vetenskaplig
litteratur - bortom en avgransad disciplin
(se aven Ehn et al 2016). Féreliggande arti-
kels utgédngspunkt &r med detta tvarveten-
skaplig (se Ehn et al 2016; Kincheloe 2001,
2005).

Teoretiskt hamtas inspiration fran Anne-
marie Mols (2002) empiriska filosofi i vilken
begrepp inte nodvandigtvis ar avgransat
exklusiva, utan kan innefatta olikhet och
flertalighet - barns ledarskap kan alltsd
inbegripa olikhet och variation, eller rentav
konfliktfyllda betydelser. Podangen har ar
saledes inte att utgd frén en definition av
barns ledarskap. Barns ledarskap betraktas
istéllet som empiriskt konstituerat pa olika
satt. Mol ger med Ehn och Lofgren en
utgdngspunkt for att sammanfora olika ver-
sioner av barns ledarskap till ett bricolage
- en sammansattning av exempel. Arbets-
sattet dar olika betydelser av barns ledar-
skap fors samman genererar vad som kan
kallas ett textens bricolage (Lynch och
Woolgar 1988: 108). Det innebar att en
"rora” av olika material inhamtats, lasts och
stéllts samman (Lambotte och Meunier
2013). Bricolagemetoden innebar har en
kreativ anvandning av exempel (Hammers-
ley 2004) utifran naturligt férekommande
data som ger en grund for teoretiskt arbete
(Silverman 2013: 55).
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Exempelomraden pé barns ledarskap som
innefattas i artikeln ar: forskning, popular-
kultur, idrott och utbildning. | det forsta fal-
let ar redogorelsen bred med en generell
ambition, da internationell forskning inbe-
grips. De féljande omrédena innefattar en
tydligare selektion av exempel som av nod-
vandighet ar begransad. Har har exempel
uppmarksammats genom internetforum
(om idrottens ledarskap), tevetittande (om
konsumtion och ekonomi] och genom att
diskutera omradet med kollegor. Det finns
saledes méjligheter till férdjupning, mer sy-
stematiska studier liksom utvidgade under-
sokningar till andra omréden.

Med grund i Fortuns (2009) frégebatteri
for etnografiska studier av text har foljande
fragor varit vagledande for att narma mig
barns ledarskap och tanka kring dess bety-
delser: Hur gors ledarskap till n&got som
har med barn att gora? Vilka barn ar aktu-
ella for ledarskap? Vad grundas texter i
(handlar det exempelvis om vetenskapliga
ambitioner som ger tyngd at bevis, eller om
anekdoter eller liknande)? Ar texten specifik
eller inrymmer den ansprék av generell/
universell karaktar? Frégorna har varit till
stod for att skapa en bild av hur barns ledar-
skap ges mening. De sétter fokus pa forbin-
delser mellan barn och ledarskap, i denna
artikel genom bocker och rorligt audio-visu-
ellt material. Frdgorna aktualiserar ansprak
och antaganden, sdsom barns ledarskap
som problem/m&jlighet/realitet.

Forskning om (barns) ledarskap

Ledarskapsforskning fokuserar pa vuxna,
ofta manliga, figurer som kan tillskrivas
hjaltestatus (se t.ex. Kudo et al. 2012; Sve-
ningsson och Alvesson 2010: 71). Barns le-
darskap har studerats och teoretiserats i
begransad omfattning (Mawson 2011: 327).
Forskning om barns ledarskap beskrivs och
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problematiseras i en aktuell oversiktsstudie
(Cardell kommande]. | studien gors en
systematisk genomgéng av internationell
forskning utifrén sékningar i sju databaser
och en genomgéang av centrala bécker och
tidskrifter. Sokningen resulterade endast i
tio empiriska undersokningar som fokuse-
rar pa barns ledarskap. Dessa studier
behandlar ledarskapets uttryck, informellt
och inom ramen for forskola och skola (se
t.ex. French et al. 1986; Lee et al. 2005; Li et
al. 2007; Mawson 2010, 2011). Betydligt fler
studier handlar om barn och ledarskap -
dvs. med fokus pa larare och vuxnas ledar-
skap, i relation till barn. Resultaten i over-
sikten summeras har kortfattat och lyfts
samtidigt in i en diskussion om mojligheter
att behandla ledarskap pa olika satt. Dar-
efter avhandlas kritisk forskning om ledar-
skap i relation till studier av barn och
barndom.

De empiriska studierna som uppmark-
sammas i oversikten visar hur barn agerar
som ledare i lek, fritidsverksamhet och
utbildningsmoment samt betydelser av
personlighetsdrag for ledarskap (Cardell
kommande; Kudo et al. 2012; samt bidrag i
antologi redigerad av Murphy och Reichard
2011). Forskningen intresserar sig for ut-
veckling som leder till ledarskap, vilket med
barndomssociologins begrepp kan benam-
nas som ett fokus p& "becoming” (Lee 2001).
De empiriska studier som finns att tillga
genom internationella forskningsdatabaser
behandlar barn i aldrarna 1-5 och 7-11 och
aterfinns inom forskning om forskola samt
inom psykologi, och har genomforts i
europeiska lander, Nya Zeeland, Japan samt
USA. | dversikten noteras att barn(doms]-
forskare inte har intresserat sig for ledar-
skap (dtminstone inte i dessa termer) och
att ledarskapsforskare inte har studerat
barn eller tillhérande frégor om alder (se
dven Kavanagh 2013). Det kan har noteras



att en handfull svenska forskare skrivit om
ledarskap inom idrottens varld som i flera
fall innefattar ungdomar under 18 &r, inom
ramen for utvarderingsuppdrag av specifika
verksamheter (se t.ex. Larsson och Meck-
bach 2012; Meckbach och Larsson 2012; Pe-
tersson et al. 2016; Redelius et al. 2004;
Trondman 2005).

Forskningens fokus skapar sammantaget
ett fokus pa individers utveckling och av-
gransade situationer i forskola, skola och i
vissa fall fritidsverksamhet. Daremot berors
inte sociala strukturer, diskurser eller vi-
dare relationer som kan tankas betydelse-
fulla (sdsom de mellan barn och vuxna). Att
vuxna inte synliggors i storre omfattning blir
problematiskt d& de institutioner som méj-
liggor ledarskap till stor del ar beroende av
vuxensamhillet (i detta fall handlar det om
forskola och skola som den tidigare forsk-
ningen skriver fram). Liknande tendenser
kan skdnjas i studier av agency dar barns
kapaciteter betonats i frénvaro av vuxna
(Esser 2016: 50). Genom att endast fokusera
pa barn riskerar forskare att skapa en idea-
liserad bild av ledarskap - som nagot som
bara involverar barn och som tar plats i ob-
serverbara situationer, vilka experimentellt
avgransats och iscensatts av forskare.
Denna typ av fragor relaterar till en diskus-
sion om fokus som fors inom ledarskaps-
forskning, med betoning till relationella
aspekter och vikten av att studera ledarskap
som nagot som konstitueras tillsammans av
ledare och foljare (se t.ex. Jackson och
Parry 2011).

Kritiska ledarskapsstudier skiljer sig fran
denindividorientering som ar framtradande
i studier av barns ledarskap. Det handlar
alltsd om tva alternativa satt att betrakta
ledarskap. Trots vissa overlappande intres-
sen inom kritiska ledarskapsstudier och
barndomsforskning kring agency och rela-
tioner refererar forskare inom omradena i
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dagsldget inte varandra (Cardell kom-
mande). Makt &r dven ett angeldget omrade
for kritiska forskare med fokus pé ledarskap
(Alvesson och Spicer 2012; Tourish 2013,
2014). Att fokusera pd makt ar relevant da
ledarskap baseras pa relationer som kan-
netecknas av en asymmetri, exempelvis
mellan vuxna och barn eller ledare och fol-
jare. Teoretiskt ser jag ocks& maojligheter i
form av begrepp om agency och makt som
intresserar barn(doms]forskare likval som
ledarskapsforskare (Carroll et al. 2008; Os-
well 2013; Raelin 2016; Smith 2012; Tourish
2014; Walker 2017). Aven om kritiska ledar-
skapsforskare liksom organisationsforskare
inte varit sarskilt intresserade av barn eller
alder sa har en agenda for att studera barn,
organisation och ledarskap lagts fram i vil-
ken empiriska studier eftersoks (Kavanagh
2013: 1488).

Om ledarskap - med kritiska ledarskaps-
studier - betraktas som n&got som iscen-
satts i relationer som praglas av makt kan
barn bli intressanta oavsett om de agerar
som ledare eller foljare. Detta relationella
intresse medger i sin tur att barns ledar-
skap forstas i forhallande till vuxna. Tank
h&r pa skolans sammanhang och hur olika
yrkesgrupper mojliggor och begransar
barns majligheter till ledarskap, liksom for-
mar onskvarda satt att vara en ledare p3,
genom att framhava vad som utgdr "goda
forebilder” och vad som &r odnskat (mob-
bare, dversittare, osv.). Kritiska ledarskaps-
studier och barn(doms]studier kan narma
sig varandra for att prova och vidga begrepp
om ledarskap utifran barns praktiker och
sammanhang dar ledarskap iscensatts och
motiveras av olika skal. En mdjlighet ar att
inforliva begrepp om agency och makt som
medger en forstdelse av barns ledarskap
som nagot relationellt och situationellt; jag
tanker har pd exempelvis tunn/tjock (Kloc-
ker 2007) eller taktisk/strategisk agency
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(Honwana 2005), vilka kan ge en nyanserad
ingang till studier av hur ledarskap och fol-
jarskap relateras och satts samman - ibland
kan ledarskap vara starkt, ibland svagare,
ibland férandras fran det ena till det andra
(kanske med tilltagande alder, eller bero-
ende av situation).

Foreliggande studie narmar sig barns
ledarskap utifrén det relationella intresset
inom kritiska ledarskapsstudier, som inbe-
griper samhallsvetenskapliga begrepp som
struktur och diskurs. Det ar formuleringar,
satt att argumentera for barn som ledare
och de tillhorande figurer som gor dessa
rimliga och sannolika som intresserar mig.
En sddan ansats later mig lamna experimen-
tella sammanhang av fabricerad karaktar
som beskrivits i den tidigare forsknings-
oversikten, for att istallet soka betydelser
dar barns ledarskap forekommer "naturligt”
(Silverman 2013) inklusive de sammanhang
dar uppenbart konstruerade bilder av barn
som ledare och liknande férekommer (po-
pularkulturen). Ledarskap aktualiseras
darmed som studieobjekt i informella sam-
manhang liksom i formella organisationer.
Ambitionen har ar liksom inom forskning
om barn och barndom ocksé att mer gene-
rellt fokusera pd vad barn gér och under
vilka villkor som de verkar (snarare &n vad
de tanks bli: mojligen "framtida ledare”?).

Det ar dags att rora sig till ett utfors-
kande av exempel p& hur barn agerar och
(enligt somliga) bor agera som ledare, vilket
har inbegriper fritidsaktiviteter, idrott,
barn(figurer) i populdrkulturen och mark-
nadsrelaterade fragor. Jag vill med detta
material narma mig brett tillgangliga skild-
ringar i form av texter och filmer vilka enligt
forskare ger oss larorika lektioner i vad le-
darskap kan vara (Jackson och Parry 2011).
Foljande exempel har inte sokts upp syste-
matiskt, utan de har pa olika satt - genom
mer eller mindre aktiva val som tangerar en
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slumpmassighet - blivit en del av mitt liv
som idrottsintresserad och konsument av
film och teve, vilket genererat mojligheter
till fordjupade analyser (for liknande ut-
gangspunkt, se Sotirin et al. 2007: 250).
Valet av material kan betraktas som strate-
giskt d& det medger en diskussion om
ledarskapets skiftande innebdérder och s&-
ledes kan skapa en grund for vidare studier
och dartill ger en inledande majlighet till att
vidga vokabularen. De har valda materialen
inbegriper en instruerande sida i form av att
jag narmar mig laromedel. Tillsammans
medger dessa material en diskussion om
olikartat ledarskap, eller variationer, som
utmanar aterkommande skildringar av le-
darskap som ndgot sammanhiangande (Sve-
ningsson och Alvesson 2010: 95f). Vad for
ledarskap aktualiseras d& i sammanhang
dar barn agerar som ledare?

Ledarskap och betydelsen av
demokrati och tilltagande alder

Inom svensk idrottsrorelse leder barn och
unga olika verksamheter. De kan leda olika
traningspass men ocksa sitta i styrelser
eller utskott i foreningar. Ett uttryck for
denna typ av engagemang ar utbildnings-
material som riktas till unga ledare - exem-
pelvis bockerna Ung ledare (2003), Ledarskap
fér unga i ridsporten (Thorell 2015) och Unga
leder unga (2013). Den sista titeln anvénds
av sedan omkring fem ar tillbaka av Svenska
Skolidrottsforbundet i utbildningar for barn
och unga i ledarskap. Denna utbildnings-
verksamhet sags ge "barn och ungdomar
foreningskunskap och uppmuntrar dem att
bli ledare” (webb 3). Kursverksamheten har
under de senaste aren inbegripit tusentals
av forbundets uppskattningsvis 150 000
medlemmar, vilka organiseras genom 26 di-
strikt och ca 1 300 foreningar som i huvud-
sak finns vid landets skolor. Foreningarna



som kallas skol-IF utgor "barn och ungas
egen férening” (webb 3).

Unga leder unga (2013) omfattar 182 sidor
indelade i tio kapitel och har tryckts i 5 000
exemplar. Utbildningsmaterialet behandlar
olika &mnen som traningstekniska fragor,
kost, arrangemang, delaktighet och infly-
tande, varderingar, demokrati och fair play
samt det "praktiska ledarskapet”. Det hand-
lar inte om en specifik idrott utan om gene-
rella frdgor inom idrott och fysisk aktivitet.
Utbildning genomfors utifran bokens tre al-
dersindelade spar som tackerin 10 till 19 ar
gamla barn och unga (Anna Karlgard,
Svenska Skolidrottsforbundet, personlig
kommunikation).

Genom Skolidrottsforbundets webbplats
och sidor pa Facebook sprids bilder av barn
som laser Unga leder unga liksom bilder dar
boken satts i férhallande till siffror géllande
medlemmarnas genomgangna utbildning.
P& webben forekommer bilder av barn som
haller upp boken och intyg fér en genom-
gangen kurs med samma namn som boken.
P& ett distrikts webb ackompanjerar en bild
av bokens framsida siffror med antalet ut-
bildade ungdomar under perioden 2014-
2016. Dessa framstallningar utstralar
stolthet kring utbildningen. Det ar inte kons-
tigt da den relaterar till flera aktuella ideal:
barn kan och far bestamma, det sker inom
demokratiska organisationer och med
grund i den kunskap som utbildning tillhan-
dahaller.

Unga leder unga beskriver ett idealt le-
darskap. Det ar inte en empirisk redogo-
relse eller analys av vad som sker i olika
foreningar. Barns och ungas initiativ skrivs
fram - det handlar om att det ar upp till dem
att fa saker att ske i féreningen. Féreningen
skrivs fram som demokratisk i och med att
"alla ska fa vara med och bestamma” (s. 48).
| det gréna sparet som vander sig till de yng-
sta betonas mojligheter att paverka “ensam
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eller tillsammans med dina kompisar” (s.
43). Det handlar da inte nédvéndigtvis om att
ta direkta beslut, utan om mojligheter till att
fa andra att ta dessa beslut. 10-12-aringar
forvantas genom det grona sparet fokusera
pa hur "skolans idrottsférening” fungerar (s.
6). Ledarskap betonas har inte sarskilt utan
lyfts fram p& ett mer omfattande satt i det
blda (13-15 ar) samt det réda (16-19 ar)
sparet. | det roda sparet betonas att det inte
bara ar aldre som ska bestamma, utan att
de unga “utgdr formodligen den storsta
delen av foreningen och bor darfor i storre
utstrackning vara med och styra den.” (s.
49). Rlder blir betydelsefull har i frdga om
kunskap och makt - vem som forvantas lasa
och kunna vad, och hur personeriolika ald-
rar férvantas forhalla sig till varandra.

Bokens breda tematiker forenas med en
aldersindelning. Det innebar att bokens ka-
pitel ar av relevans for alla &ldrar men att
de sérskilda "sparen” inom dessa ger en al-
dersberoende fokusering. Trots bokens
breda fokus p& demokrati och medbestam-
mande forvantas inte alla barn lasa alla de
delar som handlar om ledarskap. Detta in-
nebar en uppdelning mellan grundlaggande
och avancerade kunskaper som hanger ihop
med en forvantad progression grundad i
kronologisk alder. 13-15-aringar skrivs
genom det blda sparet fram genom ledar-
potential och ar darmed till for den som "vill
bli ledare i hogstadiet” (s. 6], medan det réda
ska gora deltagaren "beredd att kliva ut i din
ledarroll till fullo.” (s. 7).

| ett kapitel behandlas inflytande och
delaktighet. Dar riktas uppmarksamhet mot
dldersskillnader och ledares position:
“Tranarna ar lite aldre an vad du och dina
kompisar ar, och de i styrelsen och kommit-
téerna i foreningen ar kanske &nnu lite
dldre” (s. 42]. Inga specifika siffror anges
men en bild av en pojke och en aldre man
ger en kontrastrik ledtrad gallande &ldre le-
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dare och yngre deltagare/foljare. Bilden
ackompanjeras av en text dar det star att
barn kan "komma med férslag och paverka
er tranare” (s. 44). Annorlunda ar det bla
sparet dar “tranare och ledare” &r en roll
som intas av barn sjélva i férhallande till
"yngre eller jamngamla ungdomar” (s. 45).
Har blir ledare och tranare skild fran andra
barn, men inte nddvandigtvis med alder som
grund.

Ett kapitel i Unga leder unga handlar om
praktiskt ledarskap. Kapitlet beskriver i
generella termer vad som anses vara goda
ledaregenskaper med hanvisning till vad
barn tycker. Har berdrs fragor om 6nskvarda
egenskaper hos ledare (gront spar), ledar-
stilar (auktoritar, demokratisk, lat-g4, situa-
tionsanpassad ledarstil; s. 56} och inlar-
ningsstilar och pedagogiska metoder (blatt
spar), samt “tips pa& hur du kan utvecklas
som ledare” (rétt spar) (s. 53). Ledaren ska
vara forberedd, planera och vara rattvis, en-
gagerad, ge berom, kunna lyssna, och vara
pedagogisk (s. 54f; se dven s. 65). Inga av
dessa egenskaper skrivs fram som forbe-
hallna barn eller vuxna. Det &r ett uppmunt-
rande ledarskap som skrivs fram, kontra ett
som betonar negativa prestationer. Trivsel
och positiva kanslor blir en del i argumen-
tationen for detta, vilket ocksa inbegriper l&-
saren genom ett du-tilltal med ett tydligt
exempel som sdker stallningstaganden:
"Vilken ledare trivs du bast med?” (s. 57).

Ledarens stora ansvar skrivs fram i det
blda sparet, dar anpassning till de aktiva be-
tonas (s. 59), jamte att hantera och lésa kon-
flikter, ombesdrja sakerhet (s. 61), samt att
agera féredomligt (s. 61f). Inom de bl& och
roda sparen ar det viktigt att som ledare
“lara sig att kanna igen normer for att
kunna ha ett bra klimat i sin grupp” (s. 31,
se dven 37f, 60). Det roda sparet betonar ni-
vaanpassning av "exempelvis lekar”, sa att
"alla trivs och vill komma pa traningar och
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andra sammankomster” (s. 32), ledarens
ansvar for att alla ska kunna delta (s. 33, 35,
39) och att det ledaren s&ger och gor ar vik-
tigt d& de aktiva "med all sékerhet tar efter
dig” (s. 33). Det réda sparet beskriver pa ett
konkret satt att ledarens uppdrag ar att
“planera, organisera, leda och kontrollera
ett antal individer samt mobilisera och fa
alla i gruppen att strava mot samma mal.”
(s. 66). Vi kan med detta se att boken domi-
neras av argument om att barn/unga kan
leda varandra och skapa goda forutsatt-
ningar for verksamheten.

Det roda sparet argumenterar for att
goda ledaregenskaper enligt forskning - ok-
lart vilken - handlar om ansvarstagande, ef-
tertanksamhet, flexibilitet, handlingskraft,
palitlighet och uthallighet, och att det enligt
barn handlar om att vara snall, rattvis, glad,
positiv, att forklara bra, halla ordning (s. 65).
Konkret s& dgnar sig ledaren som den skrivs
fram i det roda sparet at att “lara ut” men
ocksd att "férmedla idrottens grundldg-
gande varderingar” (s. 39). | det réda sparet
gors en distinktion mellan aktivitetsledare
och organisationsledare, vilket handlar om
en uppdelning mellan verksamhet och sty-
relse eller arbetsgrupper (s. 48).

Idealt sett sa tycks barn och unga agera
ledare och styra verksamheten - genom ak-
tiviteter och i styrelsearbete. Alla medlem-
mars rostratt skrivs fram (s. 71). Boken
uppmarksammar ocksa aldersberoende
problem for ledare, sdsom skeptiska forald-
rar som tvivlar pa ungas formaga till att ta
ansvar eller praktiska spdrsmal som att
kunna boka lokaler (s. 46). Har beskrivs sa
kallade "vuxenstod” som en resurs som
finns dar vid behov, som garna ska vara
nagon "du redan har en relation till” (s. 46f;
se dven s. 149). Vuxenstdd blir har en lank
mellan verksamhet och varlden utanfor.
Boken belyser saledes ledarskap som né&got
som mojliggérs med stdd frén vuxna och



som grundas i mojligheter till samarbete
over generationsgranser.

- Det ir ett uppmuntrande ledarskap
som skrivs fram, kontra ett som betonar
negativa prestationer.

Sammantaget ger Unga leder unga en bild av
mdjligheter att agera utifrén barns ideal om
en god verksamhet likval som forsknings-
ron. Att lyssna in andra blir har viktigt jamte
den formella ratten till medbestammande
genom foreningsdemokrati. Boken ar norm-
givande i skrivningar om vad som ar en god
verksamhet och vad som ar onskvarda be-
teenden. Den mojlighetsskapande och till-
synes platta organisation som skol-IF tycks
vara inbegriper barn/ledare och vuxna/
ledare/stdd. Det racker utifran bokens bud-
skap inte att lyssna in vad andra medlem-
mar i skol-IF vill eller onskar, utan har
framtrader ocksd betydelsen av omvarlds-
relationer samt att forhalla sig till kunskap
och overgripande demokratiska varden i
samhallet.

D& Unga leder unga betraktas som ett tex-
tens bricolage blir det mojligt att tanka pd
att ledarskap har gors till olika saker som
forekommer jamte varandra, utifran de steg
som knyts till dlder: det blir ndgot att be-
kanta sig med genom utbildning, att prova
pa och utdva, liksom att ansvara fér i demo-
kratisk anda. Boken ar med och skapar en
vag for ledarskap som kommer att erbjuda
olika mojligheter i takt med att barn vaxer
med uppgiften och blir dldre (likt att far-
gerna som ringar in &ldrar anvands for att
beteckna svarighetsgrader inom alpin skid-
akning). Denna alderns betydelse for nya
och vidgade majligheter till ledarskap kan
relateras till begrepp om agency som ett
kontinuum, med en rorelse fran relativt be-
gransade mojligheter for paverkan till allt
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mer omfattande - fran tunn/taktisk agency
till en "tjockare” strategisk dito (Honwana
2005; Klocker 2007). Det kan ocksa tinkas
som ledarskap som "gors” pa olika satt (se
Mol 2002}, beroende pé hur utbildningsma-
terial kommer till anvandning i praktisk be-
mérkelse med grund i aldersindelning.

Med betoningen till barns majlighet att
paverka och att valja sina organisationsle-
dare blir demokrati en viktig fraga. Unga
leder unga foreslar ett ledarskap som ar av
relevans for barn och unga som har en de-
mokratisk forankring. Det finns maojligheter
till att agera pa olika s&tt som ledare, men i
boken betonas samtidigt idrottsrorelsens
varden, ett gott klimat och det betydelse-
fulla i att deltagarna ska finna sadan gladje
i verksamheten att de vill aterkomma. Déar-
med tycks auktoritara, ofdrutsagbara eller
"maktgalna” inslag fjarran fran de ideal
som skrivs fram i boken. Ledaren blir hari-
genom idealt ndgon som ar en del av for-
eningen, som intar positioner i utskott och
styrelser, som utgor en sarskild forebild for
andra barn. Andra kan lara av den som star
forebild for framtidens ledarskap. Om denna
form av ledarskap innefattar ett férhall-
ningssatt till tid som bygger pa utveckling
och féljsamhet sa ska vi i nasta del bekanta
oss med former av ledarskap som inbegri-
per en sorts chockeffekt.

Ekonomiskt ledarskap och
konsumtionens kraft

Tondrsbossen ar en realityserie i vilken
tonaringar tar over ansvaret for sin familjs
ekonomiska beslut. Serien - dven kallad
Teenage Boss - har sitt ursprung i Norge, dar
NRK s&nt tva hela sdsonger med en tredje
pad gang under 2017 (webb 2]. Formatet ar
spritt till en rad lander dar det antingen
spelats in och sants eller vantas spelas in:
Danmark, Finland, Italien, Sverige, Tjeckien,
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Tyskland och Ukraina. Det ska ocksa ha salts
till Frankrike, Storbritannien, Spanien och
USA (webb 4). Den svenska versionen har
sants under tva sasonger. | en beskrivning
hos programdistributéren DRG beskrivs for-
matet som fokuserat pa tonaringars kon-
sumtion, och det framkommer dven att det
finns lardomar att dra: "The ultimate goal is
to teach the teen (and their family) how to
spend the money at hand in a sensible, ba-
lanced way.” (webb 1). Forskare har benamnt
programmet som fostrande infotainment
(Puijk 2014: 32, 36) vilket tar fasta pa seriens
lardomsambitioner likval som dess under-
hallande kvaliteter. Har blir underhéllning
och information betydelsefulla i relation till
tonaringens ledarskap som fokuseras med
ett intresse for deltagarnas roller och hand-
lingsmojligheter.

| det forsta avsnittets inledning ger pro-
gramledaren - Charlie Soderberg - en be-
skrivning av att alla tondringars drom i
Sverige ar "mer pengar” och att serien for-
verkligar denna. Programledaren namner
att tondringarna ges ett stort ansvar och att
programmet bygger pa att rollerna mellan
foraldrar och deras barn har ar helt ombytta
- under en manads tid. Det &r saledes ton-
aringen som forfogar dver de ekonomiska
medlen som finns att tillgd och har mojlig-
het att spendera dessa efter egna onske-
mal. Fordldrarna kan ges en manadspeng
eller liknande. Det handlar i programmet
om lopande inkomster och utgifter som
spenderas. Huvudpersonen ges alltsa inte
en position dar sparkonton toms eller hus
och egendom saljs.

Titelsattningen av avsnitten illustrerar att
tonaringarna begransar 6vriga familjemed-
lemmars utgifter (s&drskilt foraldrarnas),
samtidigt som de maximerar sina egna
medel: "Allan ger sin mamma 200 kronor i
manadspeng” (S01E05), “Tonarsbossen Elin
ger sig sjalv 15 000 kronor i manadspeng”

32

(SO02E03). Serien gor ocksa podnger av att
unga inte nodvandigtvis agerar klokt eller
rationellt med de tillgangliga pengarna -
"Felicia fyller frysen med gurka och koper
dyr méssa till hasten” (S02E08).

De ombytta rollerna och betoningen av
vissa av tonaringarnas minst sagt udda val
ger programmet en karnevalisk touch dar
rutiner bryts for det ovantade. Programmet
fokuserar pa osakerhet och féréldrarnas ot-
rygghet medan tondringarna manga ganger
tycks sdkra och bekvama i att ta beslut. Det
ar en sorts omvandling och obalans som re-
laterar till Skeggs (2009: 640) analys som
visar att realityteve erbjuder nojsamma
mojligheter till att beskada det ovdntade.
Programmet kan har sagas iscensatta en
typ av experimentell ekonomi dar fragor om
vad som ska handa - och kdpas harnast -
aktualiseras.

Tonarsbossen ger en bild av hur foréldrar-
nas planerade hushallning ersatts av en im-
pulsstyrd och njutningsorienterad ordning i
vilken tonaringens shopping och nojen star
i fokus. Serien betonar att familjens pengar
férvantas ta slut innan manaden &r Gver.
Den innehaller dven inslag dar tonaringar
ventilerar ambitioner om en ordnad hushall-
ning (med budgetarbete och betalning av
rakningar). Kanske krévs bada dessa delar
for samtidig underhallning och en betoning
av lardomsambitioner som innebar att ton-
aringarna kan uppné en férbattring under
méanaden; dar de gar fran slosaktiga typer
till att bli klokare, planerande och mindre
impulsstyrda och darigenom narmar sig det
ansvar och den rationalitet som hittills bu-
rits upp av foraldrarna.

| slutet av avsnitten summeras mana-
dens utgifter i ett méte mellan tondrsbossen
och fordldrarna. Detta satter ocksa punkt
for projektet. Tonaringarnas erfarenheter
under manaden leder till samstammiga av-
slut dar barn och vuxna talar om att den



normala ordningen ar den efterstravan-
svarda; en ordning dar vuxna har ansvar och
gor prioriteringar. Genom att programmet
aterkommande framstéller manaden som
larorik gors det temporart omforhandlade
ledarskapet relevant aven efter program-
mets slut. Konsekvensen ar att programmet
inte bara fokuserar pa det néjsamt prévande
utan ocksa pa att unga tar ansvar och lar sig
av sina misstag.

Tid ar en central aspekt nar tondringen
gors till en boss. Flera dimensioner aktuali-
seras genom programmet: den normala och
vardagliga tiden dar foraldrar styr over eko-
nomin, den experimentella tiden av impul-
ser och den av fdljande lardom. Rorelsen
mellan temporaliteter later ledarskap bli
nagot skiftande - dar barn likval som vuxna
eller foraldrar kan ta ansvar for sig sjalva
och andra samt de resurser som gemen-
samt finns att tillgd. Ar det s& att barn och
vuxna jamstalls? De radikala skiften som
iscensatts mellan temporaliteterna foreslar
att svaret &r nej; samtidigt gar det att tdnka
att avsaknaden av kontraster mellan barns
och vuxnas tid for ekonomiska beslut skulle
kunna hota de ovantade ndjsamma mojlig-
heterna inom realityteve som Skeggs note-
rat ovan.

Tonadrsbossen &r inte unik i sitt fokus pa
barns och ungas konsumtion, dar bort-
skdamda barn under en tid p& varierande satt
ges ansvar. Serien Ung och bortskdmd tan-
gerar liknande tematiker. Program som
dessa aktualiserar tonaringars vag mot ett
ansvarstagande vuxenliv och beror behovet
av att aktivt och gemensamt gora barn kom-
petenta - en riktning tas mot det 6nskvarda
i form av ansvar och kontroll snarare an
impulsstyrning och direkt behovstillfreds-
stallelse. Organisation, rationalitet och eko-
nomiskt tankande blir viktigt att utveckla,
dven for barn (se vidare Sotirin et al. 2007).
Det finns ddrmed en betoning pa en onsk-
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vard bana av "becoming” eller tillblivelse
(Lee 2001). Denna hanger samtidigt ihop
med vad som ar socialt acceptabelt vilket
knyter an till frdgor om disciplinering (Tur-
mel 2008: 193-197). Om njutning och till-
fredstallelse inledningsvis ges utrymme
bidrar programmets upplagg darefter att
pavisa hur tondringar med tiden villigt fogar
sig efter en radande ordning med férald-
rarna i det ekonomiska fdrarsatet. Den
drom om pengar och konsumtion som pro-
gramledaren tillskriver tonaringarna ldm-
nas just som en sa&dan; som nagot
overgdende dar "verkligheten” till slut ater
star segrande.

Barns torstande efter pengar och makt
gestaltas aven i fantasifulla berattelser som
den amerikanska animerade familjekomedin
Baby-bossen (originaltitel The Boss Baby). |
filmen som gick upp pa svenska biografer i
april 2017 far vi mota en valtalig bebis -
Baby-bossen. Bossen iscensatter strategier
for egen vinning liksom for foretaget han ar-
betar och lever for, Baby Corp. Karaktaren
foddes i en fabrik som drivs av foretaget och
besitter redan d& kannedom om naringsli-
vets logik. Baby-bossen ar enligt filmbola-
gets beskrivning en hogst ovanlig bebis som
bar kostym, portfélj och &r pa ett hemligt
uppdrag for att "discover why babies are lo-
sing their market share of love” (webb 5). |
filmen vavs en berattelse om familjeliv och
kapitalism samman i vilken det strategiska
ledarskapet knyts till det impulsiva spad-
barnets person. Genom fantasifulla inslag
skapas baby-bossen till en sorts super-
hjalte-liknande karaktar som genom magisk
supervalling far formagan att agera efter af-
farsintressen och med slughet kan iscen-
satta planer mot ett rivaliserande foretag.

Baby-bossen illustrerar pa ett tillspetsat
satt spanningar mellan barns behov av
omsorg och individens sociala aktorskap. |
likhet med Tonarsbossen spelar tid en avgo-
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rande roll har da ledarskap &r temporért
snarare dn evigt och blir till i férhallande till
resurser - vilket i Baby-bossens fall innefat-
tar supervalling. Det tycks tacksamt att ge-
stalta barns ledarskap genom provningar
och som en form av drémsk underhéllning,
delvis bortom det verkligas horisont. Ledar-
skap kan darigenom lokaliseras till fiktio-
nens varld eller fokusera pa kortvariga
mojligheter att realisera ambitioner snarare
an att barns “lyckade” ledarskap skildras,
sasom det kan ta sig uttryck over tid.

Ska Baby-bossen betraktas som ett for-
sok till att forpassa barns ledarskap till
drémmarnas varld, eller har den nédgot vi-
dare att saga om barns ledarskap? Filmens
sammanlankningar av en bebis och den till-
synes vuxne och manliga chefsrollen som
innefattar kostym kan ses som ett humoris-
tiskt grepp som i sin absurditet skapar un-
derhéllning snarare an leder till seriosa
frdgor om barns ledarskap. | omojligheten
finns 4nda nagot angeldget som sétter fing-
ret pa fragor om hur barns ledarskap kan
beskrivas och hur relationen mellan barn
och ledarskap kan forstas.

Oavsett skildring iscensatts barns ledar-
skap som en fraga om férmaga att styra, har
med en betoning till ekonomiska resurser
och marknad. Ekonomi forstds har som
hushallning, bade i form av tonarsbossens
budgetarbete hemmavid och Baby-bossens
arbete med att sdkerstilla andelar pa en
begransad marknad. | dessa fall ger sig
barn i kast med pengarnas varld och tar till
sig attribut som tycks hora vuxna ledare och
kapitalister till - portfolj, kreditkort samt en
kostym i Baby-bossens fall. Detta aktualise-
rar ekonomiskt tankande och kapitalistiska
drivkrafter som nagot skapat och till bebi-
sen kommet genom externa krafter (féreta-
get i filmen), delvis separerbart fran livets
"naturliga” gadng men kravande och svart att
sarskilja. Handlingen i bada dessa popular-
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kulturella produkter avslutas med att barn
skiljs frén sitt temporéra ledarskap och d&-
rigenom lamnar den provande och betydel-
sefulla roll de haft for en tid - for att atergd
till en position dar de tas om hand, med fa-
miljens omsorg som ett alternativ som
trumfar ett ekonomiskt tankande hos barn
och unga.

Avslutande diskussion

Denna artikel har genom spridda exempel
fran idrott och popularkultur belyst barns
ledarskap som involverande forvantningar
gallande barns ansvar och fokus pé saker
som intresserar dem sjalva, liksom prov-
ningar och utveckling av kapaciteter i ljuset
av vuxet ledarskap. Barns ledarskap blir i
exemplen beroende av tid och skiften mel-
lan olika positioner. Samtidigt aktualiserar
detta betydelsen av alder som med tiden in-
nebar att ledarskap bade tas pa allt stérre
allvar (idrottsféreningen) och skapar majlig-
heter till absurda och kontrastrika bilder
(filmens och televisionens vérld).

De exempel som lyfts fram ger uttryck for
skiftande intressen och politiska projekt
som ledarskap baddas in i. Inom ramen for
foreningslivets utbildningsverksamhet ar
barn involverade i ansvarstagande ledar-
skap med grund i demokratiska ideal. | un-
derhallningens sammanhang - realityteve
och film - har jag belyst exempel dar barn
likval ges ansvar, dock med grund i ambitio-
ner av ett annat slag. De senare vaver sam-
man underhallning som betonar barns
annorlunda prioriteringar som ledare -
kontrasterande vuxnas rationella val - och
lardom. Det finns en central skillnad mellan
exemplen. Medan foreningslivets ledarskap
betonar en tilltagande utveckling dar demo-
kratisk representation och ansvar kan tillta
for att inbegripa alltfler barn fokuserar po-
puldrkulturen pa snabba vandningar bade i



introduktion och avslut av barns ledarskap.
Det senare ger en dramatik till ledarskap
som nagot som kan infalla sig lika snabbt
som mojligheterna till det forsvinner.

Artikeln har belyst hur tid blir verksam
genom skiften mellan ledarskapets tempo-
raliteter - med en indelning mellan barn
och vuxna som hanger samman med det
ovanliga/karnevaliska respektive det ordi-
néra. En sadan kontrastrik indelning skapar
forutsattningar for att marka ut barn som
antingen opassande for ledarskap alterna-
tivt som i behov av utbildning for att kunna
narma sig redan etablerade ideal om ledar-
skap, vilket ger ledarskap en tydlig alders-
dimension. D& har barn att forhalla sig till
vuxnas varld och givna riktlinjer for att pd
provande och ansvarstagande satt iscen-
satta ledarskap. Relationen mellan barn och
ledarskap bor darfor férstas som beroende
av alder och ses i forhallande till etablerade
ideal om (vuxnas) ledarskap.

| artikeln exemplifieras hur ledarskap
och dess bilder kan innefatta barn likval
som vuxna, allvar jamte humor, demokrati
liksom ekonomi och kapitalistisk profitori-
entering. En rad alternativ for ledarskap blir
da relevanta, vilka inbegriper politiska moj-
ligheter och utmaningar. Om barn och unga
onskar att engagera sig i ledarskap, vilket
indikerats i tidigare studier (se t.ex. Trond-
man 2005: 205), aktualiseras fragor om vil-
ket ledarskap detta kan vara. Ar det ett
ledarskap som handlar om ekonomi och
profitsokande, demokrati, om gladjen i att
experimentera och préova ansvarsfulla posi-
tioner oavsett agenda, eller ndgot annat?
Spretiga och konfliktfyllda ansprak som
uppmarksammats i denna artikel visar pa
att ledarskap i olika versioner kan ha en
overlappande och samtidig existens. Det ar
h&ar mojligt att fanga upp nagra tankbara be-
tydelser som texterna ovan later oss reso-
nera vidare kring:
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Utvecklingsorienterat ledarskap (Unga leder
unga)

Foljsamt ledarskap (Unga leder unga)
Chockartat och temporart ledarskap (Ton-
arsbossen)

Experimentellt ledarskap (Tondrsbossen)
Absurt ledarskap (Baby-bossen)
Kamouflerat ledarskap (Baby-bossen)

Punkterna ringar in ledarskap som nagot
som samtidigt kan vara synligt som osynligt,
som forefaller absurt men innefattar en
logik vilket gor berattelserna begripliga och
majliga att relatera till. De satter fingret pa
spanningar géllande tid som blir synliga d&
barn och ledarskap relateras, som aktuali-
serar fenomenet som nagot relevant men
samtidigt svartdnkbart - som né&got som
bade kan underhalla och vélla huvudbry.

Artikeln har behandlat exempel pa prov-
ningar av ledarskapsalternativ inklusive en
stravan efter ett jambordigt ledarskap. |
detta uppmuntras barns ledarskap, samti-
digt som det villkoras och kontrolleras. Kan-
ske blir detta an tydligare i sammanhang
som har lamnas till framtida forskning, i
form av ledarskapsprogram som elever
ibland annat svenska skolor involverats i -
dar de skolas i s kallat "sjalvledarskap” och
forvantas ta kontroll over sina egna liv. Detta
forutsatter distribution av ledarskap till barn
- eller ledarskap-for-barn - utifrén skolled-
ningens beslutsposition, vilket p& narmast
tvangsmassig grund kan underordna barn/
elever ledarskapsdiskurser; bland annat sa-
dana som utvecklats i amerikanskt narings-
liv - vilket foraldrar i Stockholm ocksa vant
sig emot i fallet De sju goda vanorna, ett pro-
gram som beskrivs i Covey (2015; se Jelmini
2013, for delar av kritik fran foraldrar). Pro-
gram av liknande slag finns ocksa for famil-
jer som soker effektivisera sin tillvaro utifran
principer som utvecklats inom naringslivet
(Sotirin et al. 2007).
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Denna artikel har visat att barns ledarskap
utgor ett bricolage av olika praktiker och
ideal, en sammansattning som inte bor be-
traktas som enhetlig eller utan spanningar.
En rad olikheter har uppmarksammats och
sarskilt relevant tycks det att vidare utforska
hur ledarskap konfigureras beroende pa or-
ganisation och i relation till olika diskurser.
Varnar demokratiska organisationer i prak-
tiken att barn ges forutsattningar till ett de-
mokratiskt ledarskap oavsett alder? Hur
fardas ledarskapsideal sdsom det om "sjalv-
ledarskap” mellan sammanhang? Vilken

ledarskapsideal bland faktiska barn? En rad
fragor tycks passande for vad som kan bli
ett fruktbart utbyte mellan kritiska ledar-
skapsstudier och forskning om barn och
barndom. Har har ndgra inledande méjlig-
heter skisserats och med det aterstar em-
piriskt arbete och en fortsatt teoretisering
som satter fingret pa vad barns ledarskap
och ledarskap-for-barn innebar i barn-
domssociologiska termer av agency och
struktur samt i utvecklingen av barntill-
vanda organisationer jamte popularkultu-
rens olika bilder och diskurser.

roll spelar populdrkulturen i skapandet av
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